Onleyici Sagliktan ileri Tedavilere:
Tiirkiye icin Yeni Bir Saglik Ekosistemi Vizyonu

TET

Cell and gene therapies

Erken Risk Analizi, Kisisellestirilmis Tedavi ve Surdiirlilebilir Erigim

Dlnyada saglik sistemleri koklU bir donusimden gegiyor. Artik saglik yalnizca hastalik ortaya ¢iktiktan sonra
muidahale edilen bir alan olarak goértlmuayor. Riskleri daha erken anlamak, hastayr dogru zamanda dogru
teknolojiyle bulusturmak, tedaviyi kisisellestirmek ve saglik kaynaklarini daha akilci kullanmak yeni donemin
temel basliklari haline geliyor.

Bu donusumin merkezinde genomik, multi-omics, yapay zeka, biyobelirtegler, longevity yaklasimlari,
hucresel tedaviler, gen terapileri ve deder odakli 6deme modelleri yer aliyor.

Kiiresel Pazara Genel Bakis:

@ AXA Tiirkiye-Phenome Longevity is Birligi:
Onemli Bir isaret Fisegi

AXA Turkiye ve Phenome Longevity arasinda
duyurulan is birligi, saglik sigortaciliginin gelecegi
acisindan onemli bir sinyal veriyor. Sigorta dunyasi
uzun vyillar boyunca agirlikli olarak hastalik ortaya
ciktiktan sonra maliyeti karsilayan bir sistem olarak
calisti. Ancak yeni donem, sigortaciidin yalnizca
0deme yapan degil; hastalik riskini erken anlayan,
bireyi koruyan ve dogru saglik yolculugunu tasarlayan
bir yapiya donlisecedini gosteriyor.

Verinin Etik Kullanimi: Koruyan, Dislamayan,
Yonlendiren Bir Model

Genetik ve multi-omics veriler hicbir zaman dislayici,
ayrimci veya sigortaliyl sistemin disina iten bir arag
olarak gorlilmemelidir. Bu veriler; etik ve duzenleyici
sinirlar icinde, bireyin saghdini  koruyan, erken
yonlendirme sadlayan ve Kkisisellestiriimis saglik
yolculugunu destekleyen bir mekanizma olarak ele
alinmaldir.
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AXA Tlrkiye ve Phenome Longevity arasinda duyurulan is birligi, saglik sigortaciliginin gelecedi agisindan

6nemli bir sinyal veriyor. Sigorta dinyasi uzun yillar boyunca agirlikli olarak hastalik ortaya ¢iktiktan sonra
maliyeti karsilayan bir sistem olarak calisti. Ancak yeni dénem, sigortaciligin yalnizca 6deme yapan degil;
hastalik riskini erken anlayan, bireyi koruyan ve dogru saglk yolculugunu tasarlayan bir yapiya

dbénlisecegini gésteriyor.

2

tctsaglik.com

info@tctsaglik.com




Onleyici Saglik ile ileri Tedaviler Arasindaki Képrii

Gelecegin saglik sistemi birbirinden kopuk parcalardan olusmayacak. Onleyici saglik, erken risk analizi,
Kisisellestirilmis takip, ileri tani, klinik karar destegi, ileri tedavi Uretimi, sigorta ve geri 6deme modelleri ayni
ekosistemin birbirini tamamlayan katmanlari haline gelecek.

@ Erken Risk Analizi @ Dogru Hasta, Dogru Zaman @ Kiinik Kanit ve Giivenlilik

ileri tedavilerin daha erken
basamaklara taginmasi; Klinik
kanit, gercek yasam verisi ve
uzun donem guvenlilik takibi
gerektirir.

CAR-T ve benzeri ileri
tedavilerde hasta se¢imi,
Klinik takip ve molekdler tani
suregleri tedavi basarisini
dogrudan etkiler.

Genomik, multi-omics,
biyobelirtegler ve yapay zeka
destekli analizlerle hastalik
riskleri daha erken
dederlendirilebilir.

Deger Odakli ileri Tedaviler

lleri tedavilerde asil mesele yalnizca bir Griiniin ne kadar pahali oldugu degildir. Asil soru sudur: Bu tedavi
dogru hastaya, dogru zamanda ulastiginda hastanin yasamina, saglik sistemine ve topluma nasil bir deger
kazandiriyor?

Eger bir CAR-T ya da baska bir hiicresel/genetik tedavi hastanin uzun dénem sagkalimini artiriyor, hastaligin
ilerlemesini durduruyor, tekrar eden tedavi maliyetlerini azaltiyor, hastane yatislarini onliyor ve hastayi
yeniden uretken yasama dondurebiliyorsa, bu tedavi yalnizca ilk maliyet Gzerinden degerlendirilmemelidir.

Yeni Nesil Geri Odeme Modelleri Gergekg¢i Finansman Yaklasimi

Sonu¢ odakli 6deme modelleri, risk paylasimi Devletler, 0©zel sigortalar, tamamlayici saglk

anlasmalari, erken erisim programlari, merkezi ileri
tedavi fonlari, sigorta destekli kisisellestirilmis tedavi
planlart ve uzun doénem hasta sonuglarinin dijital
izlenmesi yeni donemin temel basliklari olacaktir.

tctsaglik.com

sigortalari ve sandik fonlari bu alani yalnizca iyi niyetle
finanse edemez. Guglu Klinik veri, saglk teknolojisi
degerlendirmesi, butce etki analizi, bagimsiz tibbi
kurullar, hasta kayit sistemleri ve sonug¢ takibi bu
modellerin temel bilesenleri olmalidir.
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Tiirkiye icin Dogru Model: Kontrollii, Olgiilebilir, Giivenilir Pilotlar

Turkiye i¢in en dogru baslangig, blyuk iddialar yerine iyi tasarlanmis pilot modeller olabilir. Segilmis
endikasyonlarda, belirlenmis referans merkezlerde, net hasta segim kriterleriyle, dlgulebilir klinik sonlanim

noktalariyla ve sonu¢ odakll 6ddeme modeliyle yuratilecek kontrolli pilot programlar bu alanin énunu
acabilir.
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2. Sigorta ve Saglik Fonlari

1. Kamu ve Geri Odeme Kurumlari 3. Klinik ve Uretim Merkezleri

Gergek hasta verisi Uzerinden
daha sadlikl karar alabilir.

Risklerini daha dogru
modelleyebilir.

Sureglerini gergek kosullarda
optimize edebilir.

Uretim: Vizyonun En Kritik Gergeklik Testi

« CAR-T Uretiminde Kritik Basliklar

CAR-T Uretimi 6zellikle otolog modellerde her hasta
icin ayri bir Uretim slreci anlamina gelir. Hastadan
alinan hucrenin kalitesi, dnceki tedaviler, hastaligin
evresi, Uretim slrecindeki hicre canlhgi, gen transfer
basarisi, kontaminasyon riski, kapall sistem kullanimi,
kalite kontrol testleri, lot serbest birakma kriterleri ve
zincirleme izlenebilirlik tedavi basarisini dogrudan

« Uretmek Yetmez, Dogru Uretmek Gerekir

ileri tedavilerde Uretmek kelimesi tek basina yeterli
degdildir. Dogru, tutarh, guvenli, izlenebilir ve Kklinik
olarak anlaml kaliteye sahip urln Uretmek gerekir. Bu
nedenle Uretilebilirlik, guvenlilik, kalite tutarhhgu,
maliyet, hasta uygunlugu, klinik veri, uzun donem
takip ve gergek yasam  sonuglari  Dbirlikte
degerlendirilmelidir.

etkiler.

Saghk Turizmi Degil, Giivenilir Bélgesel Klinik Uretim Merkezi

Tlrkiye'nin bu alanda bdlgesel bir merkez olma potansiyeli ¢cok glglidur. Cografi konumu, saglik altyapisi,

klinik deneyimi, Universite hastaneleri, 6zel saglik kurumlari ve yetismis insan kaynagi énemli avantajlar
sunmaktadir.

Ancak ileri tedaviler agisindan bu potansiyelin klasik saglik turizmi yaklagsimiyla ele alinmasi yeterli dedildir.
Turkiye bu alanda guvenilir bir bolgesel merkez olacaksa, bunu yalnizca maliyet avantajiyla degil; kalite,
guvenlik, klinik sonug, regulasyon uyumu ve hasta takibiyle basarmalidir.
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TCT Saglik’in Konumu: Uriin Degil, Ekosistem Vizyonu

Bu dénugsumde bizim konumumuz yalnizca belirli bir Grdnu
Turkiye’'ye getirmek ya da Uretmek degildir. Elbette Nespe-Cel gibi
yenilikgi  CAR-T drlunlerinin  Ulkemizde dretimi ve hastalara
ulastiriimasi ¢ok énemli bir adimdir. Ancak vizyonumuz bununla
sinirl degildir.

Hedefimiz; CAR-T terapileri, farkl kanser tiplerine yénelik hilicresel
tedaviler, gen terapileri, gen dizenleme, gen susturma,
immtinoterapi ¢bztmleri ve gelecegin ileri tedavi platformlarini
Turkiye'de gelistirebilecek, Uretebilecek ve klinik uygulamaya
tasiyabilecek guclu bir altyapinin par¢asi olmaktir.

Bagis Kampanyalarindan Kurumsal Erisim Modellerine

Buguin dinyada birgok hasta ileri tedavilere bagis kampanyalariyla, bireysel fonlamalarla ya da yurt disi
merkezlere ulasmaya calisarak erisebiliyor. Bu tablo bize sunu gosteriyor: Teknoloji gelisiyor, ancak erisim
sistemleri ayni hizda donusemiyor.

Turkiye agisindan burada ¢ok onemli bir firsat var. Dogru kurgulanmis merkezi bir sigorta ve geri 6deme
sistemiyle, ileri tedavilere erisim ¢ok daha hizl, adil ve surdurulebilir hale getirilebilir. Kamu, 6zel sigorta,
universiteler, arastirma hastaneleri, biyoteknoloji sirketleri, Uretim platformlar, hasta dernekleri ve
etik/regulasyon uzmanlari ayni hedef etrafinda bulusabilirse, Turkiye bu alanda yalnizca tedavi alan degil,
tedavi gelistiren ve Ureten bir Glke konumuna gelebilir.

Sonug: Yeni Dénem igin Ortak Sorumluluk

lleri tedavilerin gelecedi tek bir kurumun, tek bir sirketin ya da tek bir teknolojinin basarisina bagl degildir.
Bu alan ancak guglu bir ekosistemle buyuyebilir.

AXA Tiirkiye—Phenome Longevity is birligi bu anlamda gok degerli bir baslangi¢ noktasidir. Onleyici saglik,
Kisisellestirilmis veri analitigi ve sigorta modelinin bir araya gelmesi; Turkiye'de saglk teknolojilerinin
gelecedi igin 6nemli bir kapl agcmaktadir. Bu kapinin ileri tedavilerle birlesmesi ise ¢ok daha buyuk bir
donlsum yaratabilir.

“lleri tedavilerde yeni dénem yalnizca daha gelismis teknolojilerin dedil: daha akilli, daha
I €O I adil, daha glvenilir ve daha erisilebilir saglik modellerinin dénemi olacaktir.”

Celland gene therapies  Tyjrkive bu déniisiimde gliclii bir rol istlenebilir. Bunun icin hiz kadar bilimsel kanita,
heyecan kadar reglilasyon disiplinine, (iretim kapasitesi kadar kalite kdltlirline, finansman
kadar etik sorumluluga ihtiyag vardir.

TCT Sagdlik olarak bu alandaki gelismeleri yakindan takip etmeye, dogru is birliklerini
kurmaya, Turkiye'de hticre ve gen terapileri alaninda guvenilir bir tretim ve Klinik
uygulama ekosisteminin olusmasi icin var gictmtzle ¢alismaya devam edecediz.
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