
AXA Türkiye–Phenome Longevity İş Birliği: 
Önemli Bir İşaret Fişeği

Küresel Pazara Genel Bakış: 

Verinin Etik Kullanımı: Koruyan, Dışlamayan,
Yönlendiren Bir Model

Genetik ve multi-omics veriler hiçbir zaman dışlayıcı,
ayrımcı veya sigortalıyı sistemin dışına iten bir araç
olarak görülmemelidir. Bu veriler; etik ve düzenleyici
sınırlar içinde, bireyin sağlığını koruyan, erken
yönlendirme sağlayan ve kişiselleştirilmiş sağlık
yolculuğunu destekleyen bir mekanizma olarak ele
alınmalıdır.

AXA Türkiye ve Phenome Longevity arasında
duyurulan iş birliği, sağlık sigortacılığının geleceği
açısından önemli bir sinyal veriyor. Sigorta dünyası
uzun yıllar boyunca ağırlıklı olarak hastalık ortaya
çıktıktan sonra maliyeti karşılayan bir sistem olarak
çalıştı. Ancak yeni dönem, sigortacılığın yalnızca
ödeme yapan değil; hastalık riskini erken anlayan,
bireyi koruyan ve doğru sağlık yolculuğunu tasarlayan
bir yapıya dönüşeceğini gösteriyor.

AXA Türkiye ve Phenome Longevity arasında duyurulan iş birliği, sağlık sigortacılığının geleceği açısından
önemli bir sinyal veriyor. Sigorta dünyası uzun yıllar boyunca ağırlıklı olarak hastalık ortaya çıktıktan sonra
maliyeti karşılayan bir sistem olarak çalıştı. Ancak yeni dönem, sigortacılığın yalnızca ödeme yapan değil;
hastalık riskini erken anlayan, bireyi koruyan ve doğru sağlık yolculuğunu tasarlayan bir yapıya
dönüşeceğini gösteriyor.

Önleyici Sağlıktan İleri Tedavilere:
Türkiye İçin Yeni Bir Sağlık Ekosistemi Vizyonu

Erken Risk Analizi, Kişiselleştirilmiş Tedavi ve Sürdürülebilir Erişim

Dünyada sağlık sistemleri köklü bir dönüşümden geçiyor. Artık sağlık yalnızca hastalık ortaya çıktıktan sonra
müdahale edilen bir alan olarak görülmüyor. Riskleri daha erken anlamak, hastayı doğru zamanda doğru
teknolojiyle buluşturmak, tedaviyi kişiselleştirmek ve sağlık kaynaklarını daha akılcı kullanmak yeni dönemin
temel başlıkları haline geliyor.

Bu dönüşümün merkezinde genomik, multi-omics, yapay zekâ, biyobelirteçler, longevity yaklaşımları,
hücresel tedaviler, gen terapileri ve değer odaklı ödeme modelleri yer alıyor.
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Değer Odaklı İleri Tedaviler

Önleyici Sağlık ile İleri Tedaviler Arasındaki Köprü

İleri tedavilerde asıl mesele yalnızca bir ürünün ne kadar pahalı olduğu değildir. Asıl soru şudur: Bu tedavi
doğru hastaya, doğru zamanda ulaştığında hastanın yaşamına, sağlık sistemine ve topluma nasıl bir değer
kazandırıyor?

Eğer bir CAR-T ya da başka bir hücresel/genetik tedavi hastanın uzun dönem sağkalımını artırıyor, hastalığın
ilerlemesini durduruyor, tekrar eden tedavi maliyetlerini azaltıyor, hastane yatışlarını önlüyor ve hastayı
yeniden üretken yaşama döndürebiliyorsa, bu tedavi yalnızca ilk maliyet üzerinden değerlendirilmemelidir.

Geleceğin sağlık sistemi birbirinden kopuk parçalardan oluşmayacak. Önleyici sağlık, erken risk analizi,
kişiselleştirilmiş takip, ileri tanı, klinik karar desteği, ileri tedavi üretimi, sigorta ve geri ödeme modelleri aynı
ekosistemin birbirini tamamlayan katmanları haline gelecek.

Erken Risk Analizi Doğru Hasta, Doğru Zaman Klinik Kanıt ve Güvenlilik

Genomik, multi-omics,
biyobelirteçler ve yapay zekâ
destekli analizlerle hastalık
riskleri daha erken
değerlendirilebilir.

CAR-T ve benzeri ileri
tedavilerde hasta seçimi,
klinik takip ve moleküler tanı
süreçleri tedavi başarısını
doğrudan etkiler.

İleri tedavilerin daha erken
basamaklara taşınması; klinik
kanıt, gerçek yaşam verisi ve
uzun dönem güvenlilik takibi
gerektirir.

Yeni Nesil Geri Ödeme Modelleri

Sonuç odaklı ödeme modelleri, risk paylaşımı
anlaşmaları, erken erişim programları, merkezi ileri
tedavi fonları, sigorta destekli kişiselleştirilmiş tedavi
planları ve uzun dönem hasta sonuçlarının dijital
izlenmesi yeni dönemin temel başlıkları olacaktır.

Gerçekçi Finansman Yaklaşımı

Devletler, özel sigortalar, tamamlayıcı sağlık
sigortaları ve sandık fonları bu alanı yalnızca iyi niyetle
finanse edemez. Güçlü klinik veri, sağlık teknolojisi
değerlendirmesi, bütçe etki analizi, bağımsız tıbbi
kurullar, hasta kayıt sistemleri ve sonuç takibi bu
modellerin temel bileşenleri olmalıdır.



Türkiye için en doğru başlangıç, büyük iddialar yerine iyi tasarlanmış pilot modeller olabilir. Seçilmiş
endikasyonlarda, belirlenmiş referans merkezlerde, net hasta seçim kriterleriyle, ölçülebilir klinik sonlanım
noktalarıyla ve sonuç odaklı ödeme modeliyle yürütülecek kontrollü pilot programlar bu alanın önünü
açabilir.

Türkiye’nin bu alanda bölgesel bir merkez olma potansiyeli çok güçlüdür. Coğrafi konumu, sağlık altyapısı,
klinik deneyimi, üniversite hastaneleri, özel sağlık kurumları ve yetişmiş insan kaynağı önemli avantajlar
sunmaktadır.

Ancak ileri tedaviler açısından bu potansiyelin klasik sağlık turizmi yaklaşımıyla ele alınması yeterli değildir.
Türkiye bu alanda güvenilir bir bölgesel merkez olacaksa, bunu yalnızca maliyet avantajıyla değil; kalite,
güvenlik, klinik sonuç, regülasyon uyumu ve hasta takibiyle başarmalıdır.
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Türkiye İçin Doğru Model: Kontrollü, Ölçülebilir, Güvenilir Pilotlar

Üretim: Vizyonun En Kritik Gerçeklik Testi

Sağlık Turizmi Değil, Güvenilir Bölgesel Klinik Üretim Merkezi

Üretmek Yetmez, Doğru Üretmek Gerekir

İleri tedavilerde üretmek kelimesi tek başına yeterli
değildir. Doğru, tutarlı, güvenli, izlenebilir ve klinik
olarak anlamlı kaliteye sahip ürün üretmek gerekir. Bu
nedenle üretilebilirlik, güvenlilik, kalite tutarlılığı,
maliyet, hasta uygunluğu, klinik veri, uzun dönem
takip ve gerçek yaşam sonuçları birlikte
değerlendirilmelidir.

CAR-T Üretiminde Kritik Başlıklar

CAR-T üretimi özellikle otolog modellerde her hasta
için ayrı bir üretim süreci anlamına gelir. Hastadan
alınan hücrenin kalitesi, önceki tedaviler, hastalığın
evresi, üretim sürecindeki hücre canlılığı, gen transfer
başarısı, kontaminasyon riski, kapalı sistem kullanımı,
kalite kontrol testleri, lot serbest bırakma kriterleri ve
zincirleme izlenebilirlik tedavi başarısını doğrudan
etkiler.

1. Kamu ve Geri Ödeme Kurumları 2. Sigorta ve Sağlık Fonları 3. Klinik ve Üretim Merkezleri

Gerçek hasta verisi üzerinden
daha sağlıklı karar alabilir.

Risklerini daha doğru
modelleyebilir.

Süreçlerini gerçek koşullarda
optimize edebilir.
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Bugün dünyada birçok hasta ileri tedavilere bağış kampanyalarıyla, bireysel fonlamalarla ya da yurt dışı
merkezlere ulaşmaya çalışarak erişebiliyor. Bu tablo bize şunu gösteriyor: Teknoloji gelişiyor, ancak erişim
sistemleri aynı hızda dönüşemiyor.

Türkiye açısından burada çok önemli bir fırsat var. Doğru kurgulanmış merkezi bir sigorta ve geri ödeme
sistemiyle, ileri tedavilere erişim çok daha hızlı, adil ve sürdürülebilir hale getirilebilir. Kamu, özel sigorta,
üniversiteler, araştırma hastaneleri, biyoteknoloji şirketleri, üretim platformları, hasta dernekleri ve
etik/regülasyon uzmanları aynı hedef etrafında buluşabilirse, Türkiye bu alanda yalnızca tedavi alan değil,
tedavi geliştiren ve üreten bir ülke konumuna gelebilir.

İleri tedavilerin geleceği tek bir kurumun, tek bir şirketin ya da tek bir teknolojinin başarısına bağlı değildir.
Bu alan ancak güçlü bir ekosistemle büyüyebilir.

AXA Türkiye–Phenome Longevity iş birliği bu anlamda çok değerli bir başlangıç noktasıdır. Önleyici sağlık,
kişiselleştirilmiş veri analitiği ve sigorta modelinin bir araya gelmesi; Türkiye’de sağlık teknolojilerinin
geleceği için önemli bir kapı açmaktadır. Bu kapının ileri tedavilerle birleşmesi ise çok daha büyük bir
dönüşüm yaratabilir.

“İleri tedavilerde yeni dönem yalnızca daha gelişmiş teknolojilerin değil; daha akıllı, daha
adil, daha güvenilir ve daha erişilebilir sağlık modellerinin dönemi olacaktır.”

Türkiye bu dönüşümde güçlü bir rol üstlenebilir. Bunun için hız kadar bilimsel kanıta,
heyecan kadar regülasyon disiplinine, üretim kapasitesi kadar kalite kültürüne, finansman
kadar etik sorumluluğa ihtiyaç vardır.

TCT Sağlık olarak bu alandaki gelişmeleri yakından takip etmeye, doğru iş birliklerini
kurmaya, Türkiye’de hücre ve gen terapileri alanında güvenilir bir üretim ve klinik
uygulama ekosisteminin oluşması için var gücümüzle çalışmaya devam edeceğiz.

Erkan MANKAN

TCT Sağlık’ın Konumu: Ürün Değil, Ekosistem Vizyonu

Bu dönüşümde bizim konumumuz yalnızca belirli bir ürünü
Türkiye’ye getirmek ya da üretmek değildir. Elbette Nespe-Cel gibi
yenilikçi CAR-T ürünlerinin ülkemizde üretimi ve hastalara
ulaştırılması çok önemli bir adımdır. Ancak vizyonumuz bununla
sınırlı değildir.

Hedefimiz; CAR-T terapileri, farklı kanser tiplerine yönelik hücresel
tedaviler, gen terapileri, gen düzenleme, gen susturma,
immünoterapi çözümleri ve geleceğin ileri tedavi platformlarını
Türkiye’de geliştirebilecek, üretebilecek ve klinik uygulamaya
taşıyabilecek güçlü bir altyapının parçası olmaktır.

Bağış Kampanyalarından Kurumsal Erişim Modellerine

Sonuç: Yeni Dönem İçin Ortak Sorumluluk
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